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Ledelsesberetning 2022

Fondens hovedaktiviteter

Fondens eneste aktivitet er ifglge vedtaegterne at drive og vedligeholde Historiecenter Dybbgl Banke.
Herunder at give de besggende indsigt i landskabet pa Dybbgl Banke og de nationalhistoriske begivenheder,
der knytter sig til hertil. Formidlingen bygger primaert pa levendeggrelse, publikumsinddragelse med hands-
on aktiviteter, film og historiske rekonstruktioner.

Fonden tager sig desuden af den daglige drift pa Dybbgl Mglle for DSI Dybbgl Mglle.

Fonden afvikler hvert ar den historiske event ”1864 dage”, der bygger pa deltagelse af frivillige
historieentusiaster herunder militaerhistoriske grupper fra primaert Danmark, Tyskland, Tjekkiet og Norge.
Formalet er at skabe interesse for historien pa en engagerende og familievenlig made.

Usaedvanlige forhold

Aret var praeget af at vaere et post-Corona-ar, hvor danskerne fgrst var forsigtige og siden igen valfartede til
udlandet. Det blev szerlig tydeligt i sommerferien. Til gengeeld kom det tyske turistbesgg tilbage pa niveauet
fra fgr Corona.

Den internationale krise med krigen i Ukraine udviklede sig til en alvorlig energikrise i slutningen af aret med
voldsomt stigende energiudgifter og deraf fglgende inflation. Heldigvis har historiecenteret en fastprisaftale
for gas, som Igber indtil udgangen af 2024. Desveaerre har historiecenteret ikke en tilsvarende aftale
vedrgrende el, hvilket betgd at energibudgettet blev overskredet.

Dybbgl Banke - Elforbrug
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Historiecenteret siden 2014 arbejdet pa at reducere energiforbruget herunder specielt elforbruget. Det er
lykkedes via investeringer i energibesparende tiltag naesten at halvere forbruget siden 2015, og det har i den
grad gavnet historiecenteret i 2022. De kommende ar vil givetvis veere praeget af svingende og generelt
hgjere elpriser.
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Den stigende inflation er kommet bag pa mange og den pavirkede besgget negativt i efteraret.

Udvikling i aktiviteter og gkonomisk forhold

Historiecenterets udendgrs rekonstruerede skanseanlaeg baerer preeg af 15 ars slid og traenger i stigende grad
til vedligehold. Gennem de seneste ar har der fx veeret problemer med el-systemet. Efter anbefaling blev det
eksisterende system derfor udskiftet med et nyt og tidssvarende system, hvor det fremover vil vaere muligt
at lokalisere eventuelle fejl. De nedslidte tage pa henholdsvis mandskabsbarak og kogeskur i soldaterbyen
blev ligeledes udskiftet i Ipbet af foraret.

Historiecenteret har vaeret voldsomt udfordret omkring krudtopbevaring. Dels er fjernlageret med
opbevaring op til 200 kg midlertidigt flyttet fra en bunker i S@gaardlejren til Flyvestation Skrydstrup dels
kunne Beredskabsstyrelsen ikke lzengere godkende opbevaringsfaciliteterne pa historiecenteret. Men efter 2
ars tovtraekkeri med Beredskabsstyrelsen er det omsider lykkedes at komme igennem med en godkendt plan
for opbevaring af op til 25 kg krudt i et magasin pa historiecenterets omrade. For at leve op til styrelsens krav
skulle historiecenterets to rekonstruerede krudtmagasiner byttes rundt, da magasinet indrettet til udstilling
var bedst egnet til opbevaringen af krudtet. Arbejdet blev indledt i efteraret og var klar til godkendelse af
politiet i 2023 fgr den nye saesonstart.

Fjerndeponeringen pa Flyvestation Skrydstrup er uholdbar, og derfor blev der i seesonen arbejdet med at
finde en ny Igsning i Sggaard. Lgsningen ser nu ud til at blive at historiecenteret selv investerer i et godkendt
alarmsystem, som forhabentlig vil kunne etableres i 2023.

Som fglge at de store udfordringer med opbevaringen af sortkrudt har det i hele 2022 veeret ngdvendigt at
reducere salutskydningen vaesentligt. Det betgd, at salutering i seesonen med kanonen stort set bortfaldt.

Historiecenteret har hidtil abnet i vinterferien med en enkelt daglig rundvisning alle ugens dage. Der har
veeret stigende interesse og derfor gennemfgrtes et forsgg med at holde historiecenteret almindeligt dbent
alle hverdage kl. 10-15. Forsgget blev taget godt imod, og det blev den hidtil bedste vinterferie. Abningen i
vinterferien, der udelukkende gennemfgres med fastansatte, forventes fremover at blive en fast del i
aktivitetskalenderen.

Der afvikledes 6 eksklusive temature pa Dybbgl Banke i juli og tilbuddet blev i efterarsferien udvidet med to
aftenture pa historiecenteret, hvor mgrket udnyttedes til en forteelling om naetterne i Dybbglstillingen.
Fortzelling i mgrket med fa levende lys og bal giver en helt sarlig og intens stemning. Begge ture blev
udsolgt, hvilket viser at der er et potentiale i efterarsferien.

Samarbejdet med Jysk-Fynske Medier (GROW) fortsattes med den intensive og malrettede annoncering via
de sociale medier og hjemmesider, hvortil kom SEO optimering. 1864.dk har i Igbet af aret vaeret besggt
102.000 gange af 72.000 brugere.

Historiecenteret og Dybbgl Mglle dbnede for seesonen den 1. april med uzndrede entrepriser bortset fra at
familiebilletten var slgjfet:

Voksne 130 kr.
Studerende 85 kr.
Bgrn (5-15 ar) 80 kr.
Bgrn (0-4 ar) Fri entré
RABATTER:

Penneo dokumentnagle: NDJOA-FMK4L-3A02M-PEW84-G52C7-HCMMJ



Fonden Dybbgl Banke Arsregnskab 2022

Skoleelever 50 kr. / 25 kr.
Grupper (min. 10 personer, pr. person) 125 kr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
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Besg@gets udvikling sammenlignet med 2021 og det sidste "normale ér" 2019.

Turistbesgget i foraret 13 lidt over det normale med bl.a. den bedste vinterferie nogensinde og en god
paskeferie. | juni faldt besgget drastisk til under normalen og den negative udvikling fortsatte i juli, der endte
som den darligste juli siden 2010. August blev bedre som fglge af at de tyske gaester vendte tilbage, men
september og ikke mindst oktober endte under normalen. Det kan skyldes de voldsomt stigende
energiudgifter, hvor ikke mindst elpriserne kan have haft betydning for mange danskeres kgbelyst.

Skolebesgget gik en smule frem i forhold til 2021 men ligger fortsat 15% under arene f@gr Corona. Skolerne er
blevet mere forsigtige, og der er en tendens til, at de ikke laengere bestiller i sa god tid.

Med 43.961 geester skal vi helt tilbage til 2008 for at finde et darligere resultat. Da der var budgetteret med
50.000 geester, resulterede aret i manglende entréindtaegter pa 650.000 kr. Hertil kommer tab pa guidegebyr
samt mindre varesalg i butik pa 120.000 kr.

Aret bgd desuden pa ikke budgetterede udgifter til renovering af udendgrs el-system samt ggede
energiudgifter pa i alt over 200.000 kr.

Fonden Dybbgl Bankes samlede resultat fgr afskrivning og forskydning af feriepenge (likviditetsmaessigt
resultat) blev et underskud pa 816.298,75 kr. Det finansielle resultat i en usikker tid blev dermed bedre end
forventet. Ultimo 2022 var de forhandenveerende likvide midler saledes pa 2.734.090 kr.
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Betydningsfulde begivenheder

Tour de France gav ikke som nogle forventede et stgrre besgg pa Dybbgl Banke. Pa selve dagen den 3. juli
havde historiecenteret 38 gaester mod sidste ar 328, og Dybbgl Mglle havde 6 gaester mod sidste ar 116.
Megllen reddede dog en normal omsaetning hjem ved at saelge godt i butikken. Centeret havde til gengzeld en
omsaetningsnedgang pa 30.000 kr. (-64%).

| anledning af Tour de france havde historiecenteret faet lov til at genopsaette udstillingen om fester pa
Dybbgl Banke. Skiltene matte dog kun vaere opsat i selve weekenden, hvorefter de skulle nedtages.

”Kampen om Als” genstartedes i en ny og mere fleksibel udgave som "1864 dage” pa historiecenteret.
Weekenden den 25.-26. endte med skuffende 247 betalende gaester. Men det skal ses i lyset af, at vi ret
beset er startet helt forfra med et nyt sted og et nyt navn. Pa den positive side var de frivillige deltagende
sortkrudtskytter meget begejstrede for den nye placering og de deraf nye muligheder. Selvom
arrangementet skulle genteenkes og mange nye erfaringer ggres var afviklingen en succes. Et nyt spaendende
samarbejde med Rgde Kors betgd, at gaesterne med VR-briller kunne man opleve gdelagte landsbyer og hgre
lokale fortzelle om krigen set deres gjne.

Saerlige risici

Fondens indtjening er som fglge af den gkonomiske krise udfordret. 1 2022 var der budgetteret med 50.000
gaester, men der kom kun knap 44.000, hvilket resulterede i en manglende indteegt pa 650.000 kr. Den
fortsatte usikre gkonomiske situation med hgj inflation peger pa et lignende besgg i 2023.

Det er tydeligt, at skolerne er usikre pa deres fremtidige gkonomi, og derfor har Dybbgl Banke mistet
skolegrupper i forhold til fgr Corona. Skolerne har pa nuvaerende tidspunkt heller ikke bestilt i samme
omfang som tidligere, og det forlyder, at nogle kommuner vil spare pa skoleomradet. Vi kan derfor risikere
en yderligere nedgang i skolebesgget.

De hgje energipriser herunder seerligt elpriserne vil fortsat vaere en udfordring. Heldigvis har historiecenteret
gennem de sidste 10 ar investeret i energibesparende Igsninger, som naesten har halveret elforbruget. Det
har alene i 2022 betydet en besparelse pa ca. 100.000 kr. Men med et arligt forbrug pa 45.000 kWh er vi
stadig sarbare.

Historiecenteret har heldigvis en fastprisaftale pa naturgas, og aftalen fgrst udlgber i 2024. | mellemtiden har
vi arbejdet for at fa fjernvarme, og det ser nu ud til at lykkes, da Sgnderborg Byrad har godkendt projektet
ved Sgnderborg Fjernvarme. Det er endnu usikkert om omstillingen allerede vil ske i 2023 eller fgrst i 2024.
Det vil betyde en stgrre investering pa anslaet % mio. kr., hvilket i givet fald ma tages af egenkapitalen.

Miljgforhold

Vi har fokus pa ikke at belaste miljget ungdvendigt og fglger Naturstyrelsens og Senderborg Kommunes
miljgpolitik. Fx bruges ved plejen af de omkringliggende grgnne arealer kun mekanisk bekeempelse og ikke
miljggifte. For at overkomme denne ekstra indsats er der i seesonen ansat en medarbejder til pleje af de
grenne omrader omkring historiecenteret og Dybbgl Mglle.

Fonden har hele tiden fokus pa at udskifte miljgbelastende materialer i butikken med mere miljgvenlige og
genanvendelige produkter. Fx er engangsplastikkrus udskiftet med miljgvenlige papbaegere og madvarer
udskiftes sa vidt muligt med gkologiske produkter.
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| 2022 blev arealerne som historiecenteret og Dybbgl Mglle disponerer over som en dal af Senderborg
Kommunes naturprojekt “Danmarks vildeste kommune” udlagt til graesning og hgslet. En lokal landmand
leverede kreaturerne. | september hjalp en argang pa Dybbglskolen med at samle frg pa Dybbgl Banke og
sprede dem pa naturarealerne for at hjaelpe biodiversiteten pa vej. Projektet har ikke mgdt modstand fra
lokalomradet og vil blive fortsat i 2023.

Videnressourcer

Fondens formal er at formidle viden om Dybbgl Banke og de nationalhistoriske begivenheder, der relaterer
sig hertil. Det er derfor fondens pligt at holde sig ajour med den nyeste viden om disse emner.

Fonden har derfor et naturligt og teet samarbejde med Museum Sgnderjylland og andre vidensinstitutioner
indenfor omradet. Fonden tager sig ikke af at samle originale genstande eller kilder men anvender i stedet
replika og rekonstruktioner, som vi hovedsagelig selv fremstiller. Eventuelle afleverede genstande eller
kildemateriale overlades til Museum Sgnderjyllands handtering.

Fonden har ansat en historiker med ansvar for fagbibliotek, udvikling og Isbende opdatering af
guidemateriale samt vedligehold af fondens store vidensdatabase, hvor store dele er tilgaengelig for
offentligheden via hjemmesiden 1864.dk. Databasen indeholdt ved udgangen af 2022 knap 13.000 emner.

Historiecenteret deltager i de videnspaedagogiske centres netvaerk samt de historiske veerksteder

Til stgtte for fondens formidlingsvirksomhed modtager fonden hvert ar et tilskud fra tilskudsordningen for
videnspadagogiske aktivitetscentre. Tilskuddet spges saerskilt og afrapporteres arligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Vi har arbejdet pa at fa belyst i hvilket omfang krigen i 1864 har pavirket dgdeligheden blandt civile i de
bergrte dele af landet. Det er blandt andet blevet til en artikel i Sgnderjysk Arbog 2022 og det vil blive
indlejret i formidlingen fremover.

| samarbejde med Destination Sgnderjylland skal der fremstilles indhold til en ny app, som firmaet StoryHunt
har udviklet. Ideen er at appen via opgaver og personhistorier skal fa turister ud pa en rute fra Sgnderborg og
op til Dybbgl Banke.

Vi arbejder med Saxo Film pa et projekt til fremstilling af sma forklarende film, der tilgas via QR koder. Det
kan dels vaere animationer til illustration af fx hvordan en kanonkran virker dels fortzaellinger om emner
sasom livet i baraklejrene, sygdom, mytteri, fraternisering etc. For at kunne gennemfgre projektet vil vi i
foraret 2023 s@ge eksterne midler til fremstilling af 10-15 sma film.

Med stgtte fra Fabrikant Mads Clausen Fonden, Linak, Norlys Vaekstpulje og Rislum Fonden udvidedes
historiecenterets 1864-app til at omfatte oplysninger om alle grave og mindesten pa de to slagmarker pa
henholdsvis Dybbgl Banke og Kzer. Desuden udvikledes flere temaruter pa Dybbgl Banke med udgangspunkt i
historiecenteret. 1864 appen blev frigivet i slutningen af juli og fra da af og resten af aret har den veaeret brugt
9.000 gange af 6.000 brugere.

Arbejdet med at registrere danske og tyske mindetavler, mindesten og gravsten i historiecenteret
mediedatabase er forsat og det meste af Jylland og Fyn er daekket.
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Forventninger til fremtiden

Der forventes i 2023 en lidt bedre turistseeson samt uandret gruppebesgg. Pa lidt laengere sigt i 2025
forventes turistsaesonen at blive bedre i forbindelse med at det nye resort pa Nordals dbner. Men set i lyset
af det darlige resultat i 2022 og den fortsatte gkonomiske krise, hvor krigen i Ukraine ser ud til at fortsaette,
har det veeret ngdvendigt at haeve prisen pa voksenbilletten med 10 kr. og nedlzegge en af de faste stillinger
ved naturlig afgang.

Det bliver gkonomisk vanskeligt ar, hvor der budgetteres forsigtigt med 47.000 gaester, hvilket giver en
entréindtaegt pa 5,35 mio. kr. Kun de allermest ngdvendige vedligeholdelsesopgaver afvikles og ingen nye
projektet ivaerkszettes.

De store udfordringer med opbevaring af krudt forventes til gengeeld Igst i slutningen af aret med opbevaring
af op til 25 kg krudt pa historiecenteret og 200 kg krudt i bunkeren i Sggaardlejren.

Det er usikkert om skiftet til fiernvarme allerede vil ske i 2023, da en dato fra Sgnderborg Fjernvarme
afventes. Bliver der mulighed for det vil det dog blive ivaerksat med traek pa egenkapitalen.

Den lenge planlagte renovering af Dioramaet med forbedring af plancher og udstilling gennemfgres som en
nyhed for sasonen. Desuden fremstilles en lille udstilling om en dramatisk episode pa en gard pa
Broagerland.

Fondens filialer i udlandet

Fonden har ingen aktiviteter i udlandet.

Samfundsansvar

Det er fondens gnske i et passende omfang at have medarbejdere fra det rummelige arbejdsmarked. Fonden
vil desuden give mulighed for afholdelse af praktikforlgb for relevante uddannelser.

| efteraret afviklede en historiestuderende fra Syddansk Universitet semesterpraktik i perioden september til
medio december. Praktikanten deltog i afviklingen af efterarets mange gruppebesgg og arbejdede med
emnet den danske logistik pa Als under Krigen 1864. Resultatet blev fremlagt som en skriftlig opgave samt et
foredrag for historiecenterets guider.

Fonden deltog i 2022 i Sgnderborg Kommunes projektet kultur pa recept. Formalet med projektet er at
bidrage til en forbedring af den mentale sundhed og arbejdsparathed hos langtidsledige og sygemeldte
borgere med let til moderat stress, angst eller depression. Der afvikledes i alt 6 forlgb, som var malrettet
denne szerligt sarbare gruppe.

1 2022 har fonden haft en fastansat i skdnejob pa 25 timer/uge. Dertil kommer en tidligere syrisk flygtning,
som i de fgrste ar var ssesonansat i 8 maneder med ansvar for at tage sig af de arealerne omkring
Historiecenter og Dybbgl Mglle, men nu er fastansat pa helarsbasis.

Fonden finder ikke at den kan bzere yderligere ansaettelser fra det rummelige arbejdsmarked, da det vil fgre
til en for stor belastning for de relativt fa fastansatte medarbejdere.
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Maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Fonden er opmaerksom pa den ulige k@nsfordeling i bestyrelsen med 5 maend og en kvinde og gnsker en
mere ligelig fordeling. Bestyrelsesmedlemmerne er ulgnnede, hvilket ggr det svaert at tiltraekke nye
medlemmer med de ngdvendige kompetencer.

Fonden tilsigter en ligelig fordeling af kgnnene pa arbejdspladsen. Kgnsfordelingen i 2022 blandt de
fastansatte og sasonansatte var 43% kvinder og 57% maend.

Historiecenteret har 8 fastansatte pa helarsbasis og 3 saesonansatte. Dertil kommer et fast korps af
timelgnnede guider og butikspersonale pa 24 personer, som hovedsageligt bestar af efterlgnsmodtagere og
pensionister og tilkaldes i det omfang, der er bestilt rundvisninger. Fonden sgger ikke aktivt efter nye
korpsmedlemmer men tager folk ind, som henvender sig af interesse.

Historiecenteret rekrutterer Igbende unge i alderen 16-25 ar til butik og levendeggrelse. Denne gruppe var i
2022 pa 26 personer.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Fonden uddeler ikke midler men varetager ifglge vedtaegterne udelukkende driften af Historiecenter Dybbgl
Banke.

Transaktioner med naertstaende parter

Fonden har ikke haft transaktioner med naertstaende parter i 2022.

Redeggrelse for god fondsledelse

Efter den nye lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen forholde sig til de anbefalinger, der er
udarbejdet for god fondsledelse.

Redeggrelsen kan offentligggres pa fglgende made:

e via ledelsesberetningen
e inoterne til arsrapporten

o eller pa fondens hjemmeside til hvilken der henvises i ledelsesberetningen eller i noterne

Anbefalingerne for god fondsledelse fglger princippet "Fglg eller forklar-princippet", hvilket betyder, at
bestyrelsen i den enkelte erhvervsdrivende fond selv afggr, i hvilket omfang man gnsker af efterleve
anbefalingerne.

Efterlever en erhvervsdrivende fond ikke en anbefaling, skal bestyrelsen forklare:

o hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og
e hvordan man i stedet har valgt at indrette sig
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Fonden Dybbgl Banke

1. Abenhed og kommunikation

Arsregnskab 2022

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen
vedtager retningslinjer for
ekstern kommunikation,
herunder hvem, der kan, og skal
udtale sig til offentligheden pa
den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for
abenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information
om fondens forhold.

Fonden fglger

Fremgar af fondens hjemmeside

Fonden forklarer

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og
ansvar

2.1.1 Det anbefales, at
bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling
til fondens overordnede strategi
og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fglger

Fremgar af fondens hjemmeside

Fremgar af fondens
regnskabspraksis

Fonden forklarer

2.2 Formanden og
naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmgderne med henblik
pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis
bestyrelsen — ud over

Fremgar af fondens
forretningsorden

Fremgar af fondens
Forretningsorden

10
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Arsregnskab 2022

formandshvervet —
undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at
udfgre seerlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, bgr
der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse
og kontrolfunktion. Der bgr sikres
en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden,
nastformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel
direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning
og organisering

2.3.1 Det anbefales, at
bestyrelsen Ipbende vurderer og
fastleegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at
bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i
vedtaegten sikrer en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces
for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at
bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at
der ved sammenszaetning og
indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse —
sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Bestyrelsen bestar af 6
medlemmer. 2 medlemmer
udpeges af Sgnderborg Byrad, 1
medlem udpeges af Museum
Senderjylland, 1 medlem udpeges
af DSI Dybbgl Mglle og 1 medlem
udpeges af FALIHOS (Foreningen
af laerere i Historie og
Samfundsfag).

Bestyrelsen har mulighed for
internt at udpege yderligere 4
medlemmer med seerlige
kompetencer. Fonden har i
indevaerende periode udpeget
journalist og forfatter Tom Buk-
Swienty som fglge af dennes
store evne til at formidle svaert
tilgengelig viden herunder
seerligt 1864 historien samt
direktgr Nils Natorp med erfaring
i drift af et videnspaedagogisk
aktivitetscenter.

Naturstyrelsen Sgnderjylland,
som har ansvaret for de
offentlige arealer pa Dybbgl
Banke, har ret til at udpege en
observatgr, der deltager i
bestyrelsesmgderne. Skovridder
Inge Gillesberg er i indevaerende
periode observatgr.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside,
redeggres for sammensatningen
af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives
fglgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:
¢ den pagaeldendes navn og
stilling,
¢ den pageeldendes alder og
kon,
¢ dato for indtraeden i
bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,
* medlemmets eventuelle
seerlige kompetencer,
¢ den pagaeldendes gvrige
ledelseshverv, herunder
poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner
samt kraevende
organisationsopgaver,
¢ hvilke medlemmer, der er
udpeget af myndigheder
o /tilskudsyder m.v., og
¢ om medlemmet anses for
uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet
af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af
bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Bestyrelsens sammenszetning:
Se nedenfor

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en
passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaengige.
Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer)
af op til fire medlemmer, bgr

Fremgadr af fondens hjemmeside
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mindst ét medlem vaere

uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af

mellem fem til otte medlemmer,

b@r mindst to medlemmer veere

uafhaengige. Bestar bestyrelsen af

ni til elleve medlemmer, bgr
mindst tre medlemmer vaere
uafhaengige og sa fremdeles. Et
bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhang ikke for
uafhaengig, hvis den pagaldende:

e er, eller inden for de seneste tre
ar har veeret, medlem af
direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til
fonden,

e inden for de seneste fem ar har
modtaget stgrre vederlag,
herunder uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,

¢ inden for det seneste ar har
haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionzer,
kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden,

e er, eller inden for de seneste tre
ar har veeret, ansat eller partner
hos ekstern revisor,

¢ har vaeret medlem af fondens
bestyrelse eller direktion i mere
end 12 ar,

e er i naer familie med eller pa
anden made star personer, som
ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt neer,

o er stifter eller vaesentlig
gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgtte til disses
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familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en
organisation, en anden fond
eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for
de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra
fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at
bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode
pa to ar, og maksimalt for en
periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgraense, som
offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.

Fremgadr af vedtaegterne

Ikke relevant for denne
bestyrelse med en aldersgranse

2.6 Evaluering af arbejdet i
bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at
bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag
og resultater arligt evalueres, og
at resultatet drgftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at
bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde
og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Fremgar af fondens
hjemmesiden

Fremgar delvis af
Forretningsordenen

Fremgar delvis af
Forretningsordenen
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3.1.1 Det anbefales, at
medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes
med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bgr veere
afhaengig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget bgr
afspejle det arbejde og ansvar,
der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i
arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen.
Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset
fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

Fonden fglger

Bestyrelsen aflgnnes ikke

Fonden forklarer

Bestyrelsen

Bestyrelsen havde i 2022 af 6 medlemmer.

2 medlemmer udpeget af Sgnderborg Byrad, 1 medlem udpeget af Museum Sgnderjylland, 1 medlem
udpeget af DSI Dybbgl Mglle og 1 medlem udpeget af FALIHOS (Foreningen af leerere i Historie og

Samfundsfag).

Bestyrelsen har mulighed for internt at udpege yderligere op til 4 medlemmer med szerlige kompetencer.

Fonden har i denne periode udpeget direktgr for Geocenter Mgn Nils Natorp.

Journalist og forfatter Tom Buk-Swienty udtradte af bestyrelsen.
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Naturstyrelsen Sgnderjylland, som har ansvaret for de offentlige arealer pa Dybbgl Banke, har ret til at
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udpege en observatgr, der deltager i bestyrelsesmgderne. Skovridder Inge Gillesberg er i indevaerende

periode observatgr.

Bestyrelsens sammenszetning:

Arkzeolog ved Museum
Sgnderjylland
Fgdt 1961

Pa valg 2026
Udpeget af
Sgnderborg Byrad.

fortidsminder

Sgnderjyllands Personaleforening,
Bestyrelsesmedlem i Enhedslistens
lokalforening i Senderborg

Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Uafhaengig
Jens Peter Rasmussen Indtradt 1.09.2015 Militeere traditioner DSI Dybbgl Mglle Ja
(formand) Valgt senest 2018 Hjemmevaernsmuseet
Fgdt 1954 Pa valg: ej fastsat Kontaktudvalget for de militeere
Pens. Oberstlgjtnant Udpeget af DSI traditioner i Senderborgomradet.
Dybbgl Mglle
Nils Natorp Indtradt 1.04.2020 Drift af Formand i Mgn Sydsjzelland Ja
Direktgr for Geocenter Mgn | En firdrig periode til | videnspaedagogisk Turistforening
(naestformand) og med 2023. aktvitetscenter Formand i Mgns Banks Initiativgruppe for
Fgdt 1960 Udpeget internt Byggeri og Miljg
Formand i Thorsvang Danmarks
Samlermuseum
Naestformand i House of Mgn
Bestyrelsesmedlem i Visit Sydsjaelland
Mgn.
Kjeeld Staerk Indtradt 1.01.2022 Officer af reserven, Vice President Danfoss, Ja
VP, Executive Projects, Pa valg 2026 mangearig direktgr Formand for Sgnderborg Kommunes
Danfoss Udpeget af og bestyrelses- Udvalg for Erhverv og Grgn Vaekst
Fgdt 1959 Sgnderborg Byrad. erfaring
Christian Arnth Jgrgensen Indtradt 18.03.2021 | Historiefaget i FALIHOS (Bestyrelsesmedlem) Ja
Fgdt 1980 Pa valg 2022 grundskolen Foreningen “5 skoler”
Folkeskolelaerer Udpeget af FALIHOS (Bestyrelsessuppleant)
Carsten Porskrog Indtradt 1.05.2018 Historiker med Ja
Rasmussen Pa valg: ej fastsat speciale sgnderjysk
Fgdt 1960 Udpeget af Museum | historie
Enhedsleder i Museum Sgnderjylland
Sgnderjylland
Tenna Rejnholt Kristensen Indtradt 1.01.2022 Arkaeologi, Bestyrelsesmedlem i Museum Ja
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december 2022 for Fonden Dybbgl
Banke.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Dybbgl, den

Bestyrelsen:

Jens Peter Rasmussen Nils Natorp Kjeld Sterk
Formand Neastformand
Christian Arnth Jergensen Carsten Porskrog Tenna Rejnholt Kristensen
Rasmussen
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Dybbgl Banke er aflagt i overensstemmelse med den danske Arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopggrelsen er opstillet i beretningsform og artsopdelt. Balancen er opstillet i kontoform.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet,
foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Driftsaftale med Museum Sgnderjylland

Fra og med 2004 er der indgéet en driftsaftale med Museet pa Sgnderborg Slot/Museum Sgnderjylland.
Museets opgave er at drive grundcenterdelen. Det betyder at fglgende omrader fra resultatopggrelsen er
overgaet til Museet:

e Bruttofortjeneste
o Butik- og kantinedrift
e Ejendommens drift
e Andre eksterne udgifter og aktiviteter
e Personaleudgifter
o Grundpersonalet
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Fonden Dybbgl Banke forestar herefter:

e St@rre anlaegsarbejder
o Videnspaedagogisk aktivitetspersonale
e Bestyrelsesmgder

Resultatopggrelsen
Indtaegter

Driftsindtaegter er som hovedregel medtaget i arsregnskabet efter transaktionsprincippet, dvs. nar levering
foregar eller arbejdet preesteres.

Tilskud

Driftstilskud er medtaget i resultatopggrelsen i takt med at sadanne indgar eller nar aftale om tilskud
foreligger.

Udgifter

Driftsudgifter er som hovedregel medtaget i arsregnskabet efter transaktionsprincippet, dvs. nar levering
foregar eller arbejdet praesteres.

Afskrivninger

Under materielle anlaegsaktiver er driftsmateriel og inventar samt informationsudstyr, som er finansieret af
Aage V. Jensens Fonde, afskrevet fuldt ud.

Grundcenteret, der er opfgrt pa en grund tilhgrende Miljgministeriet, afskrives, fra og med 1996, linezert
med lige store arlige belgb, over 50 ar.

Ved tilbygninger beregnes restlevetiden pa de samlede bygninger som et vaegtet gennemsnit af de
eksisterende bygninger og de nye bygninger med udgangspunkt i en levetid pa 50 ar.

Anskaffelser under kr. 25.000 kr. ekskl. moms udgiftsf@gres i anskaffelsesaret.
Anskaffelser over 25.000 kr. ekskl. moms afskrives over 3-5 ar.
Skat

Fonden er fritaget fra indgivelse af selvangivelse, da arets overskud anvendes til formalet som beskrevet i
vedtaegterne.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Igangveerende anlagsarbejde registreres som en forggelse af anleegsaktiverne.

Der afskrives ikke pa det igangvaerende anlaegsarbejde fgr det er afsluttet.

Grundcenteret er optaget til anskaffelsespris og afskrives over 50 ar. Scrapveaerdien udggr 0%.

Driftsmateriel og inventar samt informationsudstyr er finansieret af Aage V. Jensens Fonde og afskrevet fuldt
ud i 1993.
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Ved tilbygninger modregnes eventuelle tilskud i kostprisen.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
Geaeldsforpligtelser

Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Uddelinger
Der foretages ingen egentlige uddelinger fra fonden.

Uddelinger i denne type erhvervsdrivende fond svarer til det, der anvendes til stgrre anlaegs- og
vedligeholdelsesarbejder i centeret.
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Revisorpategning

DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i Fonden Dybbgl Banke

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Dybbgl Banke for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 30. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.20222670

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Fonden Dybbgl Banke

Resultatopggrelse

FONDEN DYBB@L BANKE

RESULTATOPG@RELSE
1. januar - 31. december 2022

Indteegter

Andre eksterne udgifter

Personaleudgifter

RESULTAT F@R AFSKRIVNINGER
OG FINANSIELLE POSTER

Afskrivninger

RESULTAT F@R FINANSIELLE
POSTER

Finansielle indtaegter

Finansielle udgifter

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

NOTER
REGNSKAB

Arsregnskab 2022
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REGNSKAB REGNSKAB
20212 2021
Kr. Kr.

3.144.873 2.929.814

-105.755 -103.889

-3.068.135 -2.817.478

-29.017 8.447

-470.163 -470.163

-499.180 -461.716

0 0

-25.107 -46.381

-524.286 -508.097

0 0

-524.286 -508.097
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Fonden Dybbgl Banke

Status

Aktiver

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

NOTER
ANLAGSAKTIVER
Materielle anleegsaktiver
Bygninger 3

Materielle anlaegsaktiver i alt
ANLAGSAKTIVER IALT
Tilgodehavender
Haderslev Kommune
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Kassebeholdning
Sydbank Sgnderjylland, Aab.
Konto nr. 291190-0
Konto nr. 1139717
Likvide beholdninger i alt

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER I ALT
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Arsregnskab 2022

2022 2021
Kr. Kr.

13.164.577 13.634.740
13.164.577 13.634.740
13.164.577 13.634.740
0 771.735
0 771.735
9.454 9.454
3.972.107 3.057.826
51.180 16.335
4.032.741 3.083.614
4.032.741 3.083.614
17.197.318 17.490.089
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Fonden Dybbgl Banke

Passiver

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

EGENKAPITAL
Grundkapital

Overfgrt resultat
Gave fra Aage V. Jensen's Fonde
EGENKAPITAL | ALT
GALD

Langfristet gaeld
Indefrosne feriepenge
Langfristet gaeld i alt
Kortfristet g=eld
Revision

Periodeafgraensningsposter
Feriepengeforpligtelser

Mellemregning Haderslev Kommune
Mellemregning grunddel - Museum Sgnderjylland

Kortfristet gaeld i alt

GALD | ALT

PASSIVER | ALT

OMSTAENDE NOTER 1 - 6 ER EN INTEGRERET DEL AF ARSREGNSKABET

25

NOTER

v v n

Arsregnskab 2022

2022 2021
Kr. Kr.

300.000 300.000
-4.705.498 -4.181.212
16.604.196 16.604.196
12.198.698 12.722.984
0 338.177
0 338.177
18.000 18.000
25.000 0
229.408 168.120
1.299.702 0
3.426.509 4.242.808
4.998.620 4.428.928
4.998.620 4.767.105
17.197.318 17.490.089
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Fonden Dybbgl Banke

Egenkapitalopggrelse

Arsregnskab 2022

OVERF@RT FONDSMIDLER
GRUND- RESULTAT GAVE AAGE V.
KAPITAL JENSEN'S FONDE
Saldo primo 2022 300.000 -4.181.212 16.604.196
Arets henlaeggelser 0 -524.286 0
Saldo ultimo 2022 300.000 -4.705.498 16.604.196

Fondsmidler til skanseanlaeggets 1. del er finansieret af Gad Andresen Fonden med kr. 5 mio., Sgnderjyllands
Amt med kr. 668.100, Senderborg Kommune med kr. 481.700.

Fondsmidler til skanseanlaeggets 2. del er finansieret af Arbejdsmarkedets Feriefond med kr. 106.400, Knud
Hgjgaards Fond med kr. 500.000, Sgnderjyllands Amt med kr. 283.015, Sgnderborg Kommune med kr.

469.403 samt Fonden Dybbgl Banke kr. 80.000.

| 2007 er der modtaget kr. 10.600 fra Arbejdsmarkedets Feriefond og kr. 300.000 fra Gad Andresen Fonden.

Tilskuddene er overfgrt til modregning i anskaffelsesprisen for skansebyggeriet under materielle
anlaegsaktiver. Afskrivning sker herefter af nettoudgiften.
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Fonden Dybbgl Banke Arsregnskab 2022

Noter

Note 1 — Indtaegter

Belgbet omfatter offentlige tilskud fra Undervisningsministeriet til videnspadagogiske aktiviteter samt fra
Museum Sgnderjylland - Grunddel Historiecenter Dybbgl Banke til udligning af fondens likviditetsmaessige
underskud.

Note 2 - Personaleudgifter

Personaleudgifter er opgjort saledes: 2022 2021
L@gnudgifter og l@nrefusioner 3.004.257 2.776.077
Forskydninger feriepenge 54.123 36.882
Karselsudgifter 9.755 4.519
lalt 3.068.135 2.817.478

Det samlede gennemsnitlige antal beskaeftigede, omregnet til helarsansatte, har andraget ca. 7,5 ansatte
mod 6,9 ansatte for 2021.

Note 3 - Anlaegsaktiver

DRIFTSMIDLER- INFORMATIONS-

BYGNINGER OG INVENTAR UDSTYR
Samlet anskaffelsessum 24.202.030 1.543.755 4.988.693
primo 2022
Samlet anskaffelsessum
ultimo 2022 24.202.030 1.543.755 4.988.693
Af- og nedskrivning primo 2022 10.567.290 1.543.755 4.988.693
Arets af- og nedskrivning 470.163 0 0
Af- og nedskrivning ultimo 2021 11.037.453 1.543.755 4.988.693
Regnskabsveerdi
ultimo 2021 13.164.577 0 0

Bygninger, driftsmidler og inventar samt informationsudstyr er en gave fra Aage V. Jensens Fonde.

Det nye skanseanlag er finansieret af Gad Andresen Fonden, Knud Hgjgaards Fond, Sgnderjyllands Amt og
Sgnderborg Kommune samt et rente- og afdragsfrit 1an fra Arbejdsmarkedets Feriefond.

Det nye skansebyggeri blev afsluttet ultimo 2007 og taget fuldt i brug i 2008. Bygningerne afskrives derfor
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Fonden Dybbgl Banke Arsregnskab 2022

over en vaegtet levetid pa 43 ar fra og med 2008.

Bygninger er opfart pa et grundstykke, der - vederlagsfrit - er stillet til radighed af Miljgministeriet i en
periode pa 50 ar regnet fra 1988.

Note 4 - Skat af arets resultat

Aabenraa Kommunes skatteforvaltning har meddelt, at der ikke lzengere skal indsendes selvangivelse, da evt.
overskud iflg. vedtaegten anvendes til fondens formal.

Note 5 — Kortfristet g=eld

e Gald til Haderslev Kommune pa kr. 1.299.702,- er mellemvaerendet med fonden/grundcenterdelen og
Haderslev Kommune. Bogfgring af udgifter og indtaegter sker i Haderslev Kommunes gkonomisystem
og afregnes i fgrste omgang via kommunens bankkonto.

Specificeres saledes:

Tilgodehavender hos Haderslev Kommune primo 2022 771.735
Likviditetsmaessigt underskud fonden/grunddel -816.299
Forskydninger i status -1.255.138
Geeld til Haderslev Kommune -1.299.702

o Geeld til revision pa kr. 18.000 er udgiften til revision af fondens arsregnskab for 2022.

o Periodeforskydninger pa kr. 25.000 udggr et tilskud fra Rislum Fonden, som fgrst skal anvendes i 2023

o Skyldige feriepenge ultimo 2022 for fonden og grunddelen udggr kr. 229.408, som giver en
udgift/forskydning i driften pa kr. 61.288.

o Geeld til Museum Sgnderjylland - Grunddel pa kr. 3.426.509 er mellemvaerendet med
grundcenterdelen efter udligning af de Igbende underskud i fondens likviditetsmaessige resultat.
Grunddelens over-/underskud er Igbende tilgdet/trukket over Fonden Dybbgl Bankes likvide midler.
Der henvises til driftsoverenskomst med Museum Sgnderjylland.

Mellemveerendet kan specificeres saledes:

2007:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke - 606.694
Overskud grundcenter + 790.000
Overfgrt til fonden som mellemvaerende med grunddelen + 183.306
2008:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke - 841.497
Overskud grundcenter + 978.568
Overfgrt til fonden som mellemvaerende med grunddelen + 137.071
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Fonden Dybbgl Banke

2009:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke
Overskud grundcenter

Overfgrt til fonden som mellemvaerende med grunddelen

2010:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke
Overskud grundcenter

Overfegrt til fonden som mellemvarende med grunddelen

2011:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke
Overskud grundcenter

Overfgrt til fonden som mellemvaerende med grunddelen

2012:
Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke
Overskud grundcenter overfgrt til Fonden Dybbgl Banke

Ikke medtaget indteegt fra 2011
Overfegrt til fonden som mellemvarende med grunddelen

2013:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke
Overskud grundcenter

Overfegrt til fonden som mellemvarende med grunddelen

2014:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke -
Overfgrt til fonden som tilskud fra grunddelen

Overskud grundcenter

Regulering af kgb af Sydbank aktier optaget i fondens balance
Overfgrt til fonden som mellemvaerende med grunddelen

2015:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke -
Overfegrt til fonden som tilskud fra grunddelen

Overskud grundcenter

Overfegrt til fonden som mellemvarende med grunddelen

2016:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke -
Overfegrt til fonden som tilskud fra grunddelen

Overskud grundcenter

Overfgrt til fonden som mellemvaerende med grunddelen
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+ 78.187

+ 467.733

+ + +

Arsregnskab 2022

756.723
834.910

560.239
526.276

33.963

1.084.413
1.760.933

676.520

1.146.398
777.928

368.470

1.875

366.595

1.265.569
1.733.302

1.597.909
3.778.044
956

2.181.091

2.386.170
437.424

1.948.746

2.291.898
1.497.631

794.267
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Fonden Dybbgl Banke

2017:
Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke -

Overfgrt til fonden som tilskud fra grunddelen 1.689.743
Overskud grundcenter 1.464.745
Overfgrt til fonden som mellemvaerende med grunddelen 224,998
2018:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke -

Overfegrt til fonden som tilskud fra grunddelen 1.813.607
Overskud grundcenter 1.722.144
Overfgrt til fonden som mellemvarende med grunddelen 91.463
2019:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke -

Overfgrt til fonden som tilskud fra grunddelen 1.980.713
Overskud grundcenter 1.844.573
Overfgrt til fonden som mellemvaerende med grunddelen 136.140
2020:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke -

Overfgrt til fonden som tilskud fra grunddelen 1.203.121
Overskud grundcenter 4.943.861
Overfegrt til fonden som mellemvarende med grunddelen + 3.740.740
2021:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke -

Overfgrt til fonden som tilskud fra grunddelen 2.101.814
Overskud grundcenter + 2.476.147
Overfegrt til fonden som mellemvarende med grunddelen 374.333
Mellemvarende med Museum Sgnderjylland Primo 2022 4.242.808
2022:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke -

Overfgrt til fonden som tilskud fra grunddelen 2.321.8873
Overskud grundcenter - Se specifikation til grunddel 1.505.574
Overfgrt til fonden som mellemvaerende med grunddelen 816.299
Mellemvarende med Museum Sgnderjylland Ultimo 2022 3.426.509

Arsregnskab 2022
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Note 6 — Langfristet gald

De indefrosne feriepenge er indbetalt til Feriefonden i 2022 og gaelden pr. 31.12.2021 pa
338.177 kr. saledes udlignet.
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Fonden Dybbgl Banke

FONDEN DYBB@L BANKE

SPECIFIKATIONER
TIL
ARSREGNSKAB
2022
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Fonden Dybbgl Banke

Specifikationer til resultatopggrelsen

Odinaer drift

TILSKUD/INDTAGTER
Undervisningsministeriet
Dybbgl Banke - Grunddel

ANDRE EKSTERNE UDGIFTER

Administration:
Kontorhold
Revision
Regnskabsmaessig assistance

ANDRE EKSTERNE UDGIFTER IALT

PERSONALEUDGIFTER

Lenninger:
Fagpersonale
@vrige personale (timelgnnet)
Forskydninger feriepenge:

Regulering indefrosne feriepenge

Forskydninger feriepenge
Kgrsel/mgder

PERSONALEUDGIFTER IALT

FINANSIELLE UDGIFTER

Renteudgifter

FINANSIELLE UDGIFTER IALT
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| HELE KR.

823.000
2.321.873

3.144.873

4.839
56.375
44.541

105.755

1.832.012
1.172.245

-7.166
61.289 54.123

9.755

3.068.135

25.107

25.107
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Fonden Dybbgl Banke Arsregnskab 2022

FONDEN DYBB@L BANKE

GRUNDDELENS REGNSKAB
FOR
2022

Fra og med 2005 er der indgaet en driftsaftale med Museum Sgnderjylland. Museets
opgave er at foresta den daglige drift af Fonden Dybbgl Banke.

Det er samtidig aftalt, at Fonden Dybbgl Banke aflaegger regnskab for grunddelen
som en integreret note til Fonden Dybbgl Bankes regnskab.

Det er ligeledes Fonden Dybbgl Bankes ansvar, at grunddelens regnskab bliver
gennemgaet af Museum Sgnderjyllands revisor.
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Fonden Dybbgl Banke

Regnskab 2022 - Grunddel Fonden Dybbgl Banke

Indtaegter

Entre

Butik/cafeteria:
Salg i butik/cafeteria
Varekeb butik

Tilskud Senderborg Kommune

Tilskud staten
Kulturministeriet, driftstilskud
Kulturministeriet, Pulje
Naturstyrelsen

Andre tilskud

Indteegter i alt
Udgifter

Personaleudgifter
Fagpersonale
Maoder og rejser
Efteruddannelse
Bekladning
Reprasentation
Ovrige personaleudgifter

Aktivitetsudgifter
Permanente udstillinger
Kampen om Als

Administration
Kontorhold
Telefon
Porto

Andpre eksterne udgifter
Abonnementer
Annoncer/markedsfering
Publikationer, brochurer m.v.

Arsregnskab 2022

Budget 2022 | Noter 2022 2021
5.700.000 4.725.234 5.350.323
950.000 828.362 943.129
-430.000 -378.821  449.541 -406.445
20.300 17.750
425.000| 1 429.791 425.536:
0 99.053§
0 429.791 102.000:
15.000 0 04
6.660.000 5.624.866 6.531.346§
é
g
1.486.937 1.488.0953
5.662 49154
5.812 0]
22.820 17.643]
488 228§
1.660.000 27.452 1.549.171 21.876]
420.000 403.912 225.633
86.949  490.861 0
286.000 284.959 431.159
17.000 15.595 15.149
1.000 630 301.234 2.194
70.000 103.553 63.961
630.000 571.257 665.551
20.000 72.781 2.600
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Fonden Dybbgl Banke

Arsregnskab 2022

>

Forsikring 13.000 2.934 16.833
Revision 13.500 0
Ovrige udgifter 25.000 2268  766.293 9.804
Grunde og bygninger
Historiecenter:
Indvendig vedligeholdelse 200.000 89.015 196.439
Udvendig vedligeholdelse 230.000 432.109 229.041
Udenomsarealer 50.000 38.591 91.152
Lovpligtig service 30.000 10.160 9.646
Husleje 90.000 100.540 96.614
Skatter og afgifter 30.000 19.982 26.400
Varme 90.000 53.122 62.206
El 90.000 114.873 50.934
Rengering 250.000 224.570 219.283§
Forsikring 15.000 26.613 1.109.576 14.0783
L
Renteudgifter 4.000 245 4.194
Udgifter i alt 4.221.000 4.217.380 3 965.631§
Projekter §
g
g
Rute 64
Udstillinger 200.000 -98.088 89.567?
:E
Resultat grunddel i alt 2.239.000 1.505.574 2.476.1471
Underskudsdaekning Fonden Dybbel Banke 2.321.873 2.101.814
Underskud Fonden Dybbel Banke samt
Grunddel inden afskrivninger m.v. -816.299 374.333

Note 1

Tilskuddet er anvendt til den grundlaeggende drift af Historiecenter Dybbgl Banke og er derfor registreret
som tilskud under “grunddelen”.

Statstilskuddet i 2022 bestar af et ordinaert driftstilskud pa 429.791 kr. fra Kulturministeriet.
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Det ordinzere tilskud er anvendt til vedligehold af historiecenterets centerbygning, udstillingen med to film,
hele det rekonstruerede formidlingsanlaeg bestaende af en rekonstrueret historisk skanse og baraklejr. Dertil
kommer vedligehold af de omkringliggende arealer med p-plads.

Skanserekonstruktionen og den historisk baraklejr er opfgrt til stgtte for formidlingen af Krigen 1864, som er
den st@rste nationalhistoriske begivenhed, der knytter sig til Dybbgl Banke.

Grunddelen

Grunddelen, som er driftsdelen af Fonden Dybbgl Banke, k@rer i regi af Museum Sgnderjylland, med hvem
der er indgaet en driftsoverenskomst.

Over-/underskud af Grunddelen reguleres via mellemvaerendet med Museum Sgnderjylland.
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Revisionspategning Grunddel

IBDO

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING

Til Bestyrelsen for Museum Senderjylland

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Dybbel Banke, Grunddelen for perioden fra 1. ja-
nuar til 2022 - 31. december 2022, med et samlet driftsresultat pa 1.505.574 kr.
Regnskabet udarbejdes pa grundlag af driftsaftalen med Museum Senderjylland.

Det er vores opfattelse, at regnskabet i alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet
i overensstemmelse med driftsaftalen med Museum Senderjylland.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision,
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er narmere beskrevet i erklaringens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafhangige af tilskudsmodtager i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet - anvendt regnskabspraksis samt begransning i di-
stribution og anvendelse

Vi henleder opmaerksomheden pa, at arsregnskabet er udarbejdet af ledelsen pa grundlag af
driftsaftalen med Museum Senderjylland. Som falge heraf kan arsregnskabet vare uegnet til
andet formal.

Vores erklaering er udelukkende udarbejdet til brug for Museum Senderjylland og Fonden Dyb-
bel Banke og ber ikke udleveres til eller anvendes af andre parter.

Vores konklusion er ikke modificeret som felge af disse forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender
er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med driftsaftalen med Museum Senderjylland.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisorer-
klaering med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt bestemmelserne i drifts-
aftalen med Museum Senderjylland, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlin-
ger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revi-
sionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores erklaering gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores erklaring. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at institutionen ikke langere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kolding, den 17/3 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22670

Niels Ped ~Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Speciel note Undervisningsministeriets puljemidler 2022

| henhold til rapportering og revision vedr. Undervisningsministeriets puljemidler, skal de omkostninger, som

Arsregnskab 2022

det modtagne tilskud fra Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling er blevet anvendt til, veere

specificeret i en note.

Navn Budget | Regnskab
Indtaegter
Egen finansiering 2.127.000 2.181.257
Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling 823.000 823.000
Indtaegter i alt 2.950.000 3.004.257
Udgifter
1) Aktivitets- og udviklingsgruppen

Lgn fagpersonale 1.850.000 1.832.012
2) Levendeggrelse

a) Len til aktivitetspersonale 1.100.000 1.172.245
Udgifter i alt 2.950.000 3.004.257

Bemaeerkninger til afvigelser mellem budget og regnskab

Til afvigelser der holder sig inden for 10% af det budgetterede belgb afgives ingen bemaerkninger. De

samlede udgifter afviger med 1,84%.

Dybbgl, den 10. februar 2023

Regnskabschef

Leif Geest
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