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Ledelsesberetning 2018

Fondens hovedaktiviteter

Fondens eneste aktivitet er ifglge vedtagterne at drive og vedligeholde Historiecenter Dybbgl Banke. Herunder
at give de besggende indsigt i landskabet og de nationalhistoriske begivenheder, der knytter sig til Dybbg)
Banke. Formidlingen bygger primaert pa levendeggrelse, publikumsinddragelse med hands-on aktiviteter, film og
historiske rekonstruktioner.

Fonden tager sig desuden af den daglige drift pa Dybbgl Mgile for DSI Dybbgl Melle.

Fonden afvikler hvert &r en stor historisk event “Kampen om Als”, der er en del af 1864-dage, der er en signatur-
event i Senderborg-omradet. Eventen bygger pé deltagelse af frivillige historieentusiaster herunder
militaerhistoriske grupper fra primaert Danmark, Tyskland, Tjekkiet og Norge. Formalet er at levendeggre det
afgerende slag i krigen 1864 pa en familievenlig og naervaerende made. Hovedeventen "Kampen om Als” foregar
primaert pa Keer Vestermark med soldaterlejr og kampdemonstrationsomrade samt i Senderborg by, hvor fokus
er pa det civile aspekt.

Usaedvanlige forhold

| forbindelse med omstruktureringen af Museum Sgnderjylland fungerer Historiecenter Dybbgl Banke nu som en
selvstandig enhed. Det betyder fremover, at ogsa det udvendige vedligehold alene varetages af centeret selv.
Tilskuddet fra Senderborg Kommune til udvendigt vedligehold vil derfor fremover ga til historiecenteret.
Tilskuddet, som der fremgar af regnskabet, er som fgige af dette i forhold til 2017 haavet med ca. 140.000 kr. til i
alt 419.623 kr.

Dertil kommer at Sgnderborg Kommune bevilligede et ekstraordinzert tilskud pa 200.000 kr. til det videre
arbejde med Vision 2020, Arbejdet blev pabegyndt i september 2018 og afsiuttes med en rapport i april 2019.

En anden konsekvens af omstruktureringen er at historiecenteret bortset fra lgnkontrakter har overtaget det
fulde ansvar for Ienudbetalinger. Dertil kommer indrapportering af budgettal samt revision af bade grundcenter
og Fonden Dybbgi Banke.

[ slutningen af 3ret digitaliseredes l@nsystemet og indrapportering skulle derefter ske via medarbejdernes egne
indtastninger. Guidekorpset har taget godt imod systemet, og det endegyldige skift har vi sat til 1. januar 2018.

Lejemal pa Skansegarden blev opsagt pr. 31. december 2017 men fremgar endnu i regnskabet med enkelte
udgifter. Fra 2019 vil eiendommen ikke laengere veere en del af regnskabet.

En usaedvanligt varm sommer med decideret tgrke og deraf fglgende afbrandingsforbud bevirkede, at
hejsaesonens daglige kanonaffyringer samt gasternes pandekagebagning bortfaldt i hele sommerperioden fra 3.
juli til 13. august. Det gode vejr samt fraveeret af de to meget vaesentlige og attraktive publikumsaktiviteter
bevirkede en vasentlig svaekkelse af besgget i juni og juli.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ingen.



Udvikling i aktiviteter og skonomisk forhold

Saesonen 2018 kom til at ligge lidt under besgget i 2017 med en tilbagegang pa ca. 2.000 gaester i kategorierne
voksne og barn. Til gengaeld ggedes besgget fra grundskole og ungdomsuddannelserne med knap 1.000 elever.
Det samlede bespg endte pd i alt 47.679 besggende.

Det har veeret den meget tgrre sommer, som har resulteret i tilbagegangen, da nedgangen primaert ligger i
sommermanederne juni til august. Saerligt den fgrste del af sommerperioden kostede dyrt, hvorefter det
langsomt blev bedre og august kom naesten pa niveau med sidste ar.

Forsasonen og i srdeleshed efterszesonen bgd til gengaeld pa en fremgang. En flot september gav naesten
1.000 gaester mere end sidste ar. Det skylidtes ikke mindst mange skoler. | det hele taget blev det et flot skolear
med knap 15.000 elever igennem de forskellige undervisningstilbud — en fremgang pé 6,5%. Efterarsferien bad
ligeledes pa en besggsfremgang pé knap 9%.

Besgget pa Dybbgl Mgille viser stort set det samme mgnster med en tilbagegang i sommerperioden og fremgang
i ydersaesonen.

Vinterens weekendarrangementer er gdet frem, og stadig flere kgber billetterne via Destination Sgnderjyllands
hjemmeside. Meget tyder p3, at salget via destinationens hjemmeside fremmer besgget.

Kampen om Als blev afviklet i weekenden 29. juni - 1. juli. Den tgrre sommer betgd et forbud mod bal og
petroleumsiamper, men til gengald kunne kampdemaonstrationerne afvikles forudsat at brandvaesenets
tankvogn var til stede.

De mange frivillige deltagere fra Danmark, Norge og Tyskland havde en herlig weekend, der kulminerede med
nattens store slag, som alle deltagere og gaester sent vil glemme. Arrangementet var begunstiget af totalt
vindstille, siledes at krudttagerne blev haengende, og forholdene derfor blev meget realistiske for bade
publikum og deltagere. Danskere og preussere kunne til sidst slet ikke se hinanden, fgr de var helt inde pa livet
af hinanden. Kun ildglimtene fra geveerer og kanoner sa i tagerne. Flere deltagere fortalte bagefter, at de som



"preussere” ikke engang kunne se ildglimtene fra kanonen men kun hgre det dumpe drgn fra kanonen, hvilket
fik det til at Isbe dem koldt ned ad ryggen. Det var en oplevelse, de aldrig vil glemme.

Hojsesonen pa historiecenteret blev som allerede naevnt staerkt pracget af afbraendingsforbuddet. For at
kompensere for de manglende aktiviteter udvidedes rekrutskolen til at alle hverdage. Desuden kompenseres
ved en raekke nye smé aktiviteter med patronfremstilling, snitning pa en snittebaenk, fremstilling af sennep og
filtning af en kugle. De sidste to aktiviteter er typisk for 1800-tallets landbomiljg. Det blev en godt modtaget af
gaesterne, sa vi vil forsgge at indarbejde aktiviteterne i de kommende ars aktivitetsprogrammer.

| sommerferien var det ikke muligt at kgre med Dybbgl Mglle, da klapperne pa vingerne sad lgst. Nar mgllen
kerer traekker den gaester til. Gaesterne far desuden en unik oplevelse, nar hele mgllen buldrer og brager og
dermed lever. | Ipbet af efterdret blev vingerne ngdtgrftigt repareret, sa den i efterarsferien igen kunne fungere
normalit.

| efterarsferien kunne historiecenteret demonstrere, hvordan man ved hjzelp af pyroteknik laver de dramatiske
krigsscener filmens verden. Tilsvarende effekter har historiecenteret selv lavet til filmen "Angrebet pa Als”.
Gaesterne oplevede effekterne, der foregik ”live” pa toppen af blokhuset. Bade JydskeVestkysten, Radio Syd og
TV Syd lavede indslag fra efterarsferien pa historiecenteret.

Som fglge af fremgangen i elevbesgget er der en tilsvarende flot fremgang i afviklede undervisningsforlgb. |
Ibet af dret afvikledes i alt 887 forlgb for grundskole og ungdomsuddannelser. Hertil kommer over hundrede
forlgb for voksengrupper, sdledes at det samlede antal pa 1012 for f@rste gang siden jubileeumsaret 2014 kom
over 1000 forigb.

Undervisningstilbud
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Vedligeholdet af de historiske rekonstruktioner i skanse og soldaterby er en stigende belastning. | 2018 blev
rullebroen totalrenoveret og taget pa telegrafbarakken blev skiftet, | de fgigende ar skal de gvrige baraktage
skiftes.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Fonden Dybbel Bankes samlede resultat far afskrivning og forskydning pa feriepenge (likviditetsmaessigt
resultat) blev et underskud pa 91.463 kr., hvilket ikke er tilfredsstillende, da der var budgetteret med et
regnskab i balance. Underskuddet finansieres af de forhdndenvarende likvide midler, som primo 2018 udgjorde
355.338 kr. Ultimo 2018 er de forhdndenvarende likvide midler sdledes nedbragt til 263.875 kr.

Entréindtaegten pa 4.343.696 kr. 14 som felge af den relativt darlige hgjseeson under det budgetterede pa
4.450.000 kr. Den manglende entréindteegt svarer stort set til det likviditetsmaessige underskud.

Lenudgifterne til fagpersonel var i forhold til 2017 skaret ned med 250.000 kr.

Arrangementet "Kampen om Als” endte som de tidligere 3r med et underskud pa 48.000 kr. Skal arrangementet
Igbe rundt vil det kraeve omkring 1.400 bes@ggende. | 2018 var der 681 gaaster, hvilket er en tilbagegang pa 17%.
Det var forventet at arrangementet i sig selv ville Igbe rundt, men det er ikke muligt med de nuvaerende
ressourcer til markedsfgring.

Historiecenteret modtog 862,000 kr. fra Tilskudsordningen til Videnspaedagogiske Aktivitetscentre. Som vanligt
var tilskuddet beskaret med 2% i forhold til aret far.

Driftstilskuddet fra Senderborg Kommune var pa 419,623 kr. Heri er indeholdt ca. 140.000 kr., som er til
udvendigt vedligehold af centerbygningen. Dertil kom i 2018 et szerligt tilskud 200.000 kr. til det videre arbejde
med Vision 2020.

Betydningsfulde begivenheder
Det lykkedes at f& en engangsbevilling p3 Finansloven for 20189 til renovering af Dybbgl Mglle pa 2,5 mio. kr.

| sommerferien bespgte Kristian Thulesen Dahl historiecenteret og fik her en udvidet rundvisning med en
afstikker til Dybbgl Maoile.

Den Kinesiske ambassader besggte historiecenteret den 21. september, hvor hun fik en rundvisning i og
omkring centeret. Ambassad@ren drog under bespget paralleller til det kinesisk-japanske forhold og hun og
embedsmaendene var i det hele taget meget interesserede og vidende.

Saerlige risici

Fondens gkonomi er meget sdrbar overfor udsving i besggstal, da der budgetteres med balance i regnskabet,
Egen indtjening via entré og salg i butik ligger pa knap 80 %. En 3-ugers konflikt pa arbejdsmarkedet vil i
abningssaesonen eksempelvis koste mindst 100.000 kr. i tabt indtaegt pa skolegrupper. En god sommer med
varme og sol betyder minimum en nedgang i besgget i hgjsasonen pd 10 %. Det vil svare til et tab pa 150-
200.000 kr.

Saerbevillingen pé Finanslov 2019 med 2,5 mio. kr. til renovering af Dybbal Mglle vil betyde, at vasentlige dele
af [gntimerne pa historiecenteret i 2019 vil ga til at realisere denne renovering. Det kan betyde, at det
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ngdvendige vedligehold af historiecenterets rekonstruktioner vil blive begraenset og maske helt udsat. Der er
mange udfordringer i at renovere en gammel bygning, og det er derfor tvivisomt, om udgifterne kan holdes
indenfor det givne belgb, der primzert skulle have daekket udskiftningen af vingerne og en facaderenovering i
anledning af jubileeumsaret i 2020.

Fonden har i 2004 optaget et rente- og afdragsfrit 1&n fra Arbejdsmarkedets Feriefond (AF) pa i alt 7.613.186 kr.
Fonden er gaet ssmmen med en raekke andre bergrie institutioner i ODM-regi og arbejder her for at Ianene som
oprindelig lovet igen kan blive forlaenget. Fonden har som anbefalet af ODM ved den arlige accept af gaelden
gjort indsigelse. Hvis det ikke lykkes at fa en aftale, skal fonden tilbagebetale lanet i 2029,

Miljoforhold

Fonden har fokus pa ikke at belaste miljget og felger derfor Naturstyrelsens og Senderborg Kommunes
miljepolitik. Fx bruges ved plejen af de grgnne arealer kun mekanisk bekaempelse og ikke miljggifte. For at
overkomme denne ekstra indsats er der i bningssasonen ansat en medarbejder til pleje af de grenne omrader
omkring historiecenteret og Dybbgl Mglle.

Videnressourcer

Fondens eneste formal er at formidle viden om Dybbgl Banke og de nationalhistoriske begivenheder, der
relaterer sig hertil. Det er fondens pligt at holde sig ajour med den nyeste viden om disse emner.

Fonden har derfor et naturligt og taet samarbejde med Museum Sgnderjylland. Fonden tager sig ikke af at samle
originale genstande eller kilder men anvender i stedet replika og rekonstruktioner. Eventuelle afleverede
genstande eller kildemateriale overlades til museets hdndtering.

Fonden har ansat en historiker med ansvar for fagbibliotek, udvikling og labende opdatering af guidemateriale
samt vedligehold af fondens store vidensdatabase, hvor store dele er tilgeengelig for offentligheden via
hjemmesiden 1864.dk.

Til stgtte for fondens formidlingsvirksomhed modtager fonden hvert ar et tilskud fra Tilskudsordningen for
Videnspadagogiske Aktivitetscentre. Tilskuddet sgges og afrapporteres arligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Et nyt undervisningsforlgb "Fra jord til bord” til afvikling pa Dybbgl Mglle blev introduceret i saesonen. Forlgbet
er malrettet til bernehaver og indskolingen. Bgrnene hgrer om livet pa mglien, og hvordan mgllen fungerer. De
ser og marker de forskellige kornsorter og prever selv at male korn til mel.

Til de bespgende skoler er der udviklet et nyt undervisningsmaterialet, som tager udgangspunkt i Christian X’s
ankomst til Senderborg, kgretur op ad Dybbgl Banke og deltagelse i Genforeningsfesten d. 11. juli 1920. Det er
taenkt som forberedelsesmateriale til et besgg pa Dybbel Banke og som materiale til brug for eleverne pa deres
gatur op ad Dybbel Banke. Eleverne far forklaret mindesten, skanser og andre historiske vartegn, som de
passerer pa vej op ad banken. Eleverne far fornemmelse for Dybbgl Bankes historiske betydning og deres viden
om 1864 saettes ind i en bredere historisk kontekst, idet materialet traekker linjer fra 1864 til 1920.
Undervisningsmaterialet sendes til alle leerere far et forigb pa Historiecenter Dybbal Banke.



[ juli 2018 bevilligede Senderborg Kommune 200.000 kr. til at modne Vision 2020 i form af et forprojekt.
Histariecenteret har entreret kulturradgivningsformaet Rasmussen&Marker, som i Igbet af efterdret har afviklet
en raekke workshop for at identificere interessenter, afkiare problemfeiter, udvikle ny forretningsplan og
konkretisere indhold. Der er fremstillet et kortere praesentation til fondene. De fgrste kontakter til fonde har
ikke resulteret i den npdvendige finansiering.

Fonden udvikler fortsat Kampen om Als eventen i samarbejde med Senderborg Kommunes Aktgrudvaigs 1864
arbejdsgruppe. Aktarudvalget har udnaevnt Kampen om Als til en signaturevent for Senderborg.

Forventninger til fremtiden

Arbejdet med Vision 2020 fortsaettes. | Iabet af fordret vil en raekke storre fonde blive kontaktet mhp. at afkiare,
hvad der skal til, for at de eventuelt vil indg i en finansiering. Vision 2020 forprojektet afsluttes i april 2019 med
en rapport, hvor de indsamlede erfaringer samles. Rapporten fremlagges herefter for Synderborg Kommune,
hvorefter det videre forlgb fastlaegges.

Renggring pa Historiecenter og Dybbgl Mglle vil 2019 overga til et renggringsfirma. Udliciteringen sker som
falge af at en lille virksomheds sérbarhed overfor sygdom. Renggringsfirmaet vil kun tage sig af renggringen i
den almindelige &bningssasson 1. april — 31. oktober. Om vinteren vil det pahvile de fastansatte at tage den
nedvendige rengpring. Der forventes en mindre besparelse som fglge af udliciteringen.

Alle aftaler, der er indgéet som felge af samdriften med Museum Sgnderjylland, vil blive gennemgaet mhp. at
lave mere favorable aftaler. Det vil fx vaere telefoni, kopimaskiner, betalingskortaftaler etc.

| 2019 forenkles entrépriserne siledes, at entréen er den samme gennem hele sa@sonen ved at lade den
tidligere hgjsasonsentré vaere gaeldende hele dret. Hidtil har der veaeret en forhejet entré i ferierne med et
saerligt hgjsasonsprogram. £ndringen retferdigggres af, at der gennem de sidste ar er arbejdet pd at gge
kvaliteten af programmet i ydersaesonen ved bl.a. at indfare flere daglige fortaellinger. £ndringen i entréen
forventes at give en indtaegtsstigning, som modsvarer de stigende Ignudgifter, stigende vedligeholdelsesudgifter
og de faldende tilskud.

For at vaere pa forkant af jubil=umséret i 2020, hvor interessen for Dybbgl Banke forventes at stige markant
udvikles flere nye tilbud til voksengrupper. Det drejer sig om en 1% times rundvisning pa Dybbgl Banke med
titlen ”"Minder og Monumenter” samt et forlgb om Dybbel Mgllemed fortaellingen om Dybbgl Mglle fra 1864
over genforeningen i 1920 og til i dag. | en udvidet udgave ”Genforeningskaffe” serveres der i mgllerboligen
kaffe og kage, og der fortaelles om det sgnderjyske kaffebord, der udvikledes i tiden mellem 1864 og 1920.

Til 9. klasse og ungdomsuddannelserne udvikles et undervisningsforlgb med titlen “Det har slet ingen hast” om
historiebrug med udgangspunkt i fortaellingen om krigen 1864 og tiden frem delingen af Slesvig i 1920.

Kampen om Als gennemfgres i weekenden 28.-30. juni i samarbejde med 1864 arbejdsgruppen under
Sgnderborgs Aktgrudvalg. Der eksperimenteres med nye tiltag, som skal implementeres i jubilaeumsdret 2020,
hvor Kampen om Als er et af en raekke historiske events op til den store genforeningsfest pa Dybbal Banke den
11. juli 2020.

Fondens filialer i udlandet

Fonden har ingen.



Samfundsansvar

Det er fondens gnske i et passende omfang at have medarbejdere fra det rummelige arbejdsmarked. Fonden vil
desuden give mulighed for afholdelse af praktikforlpb for relevante uddannelser.

| 2018 har fonden haft en fastansat i skinejob pa 25 timer/uge. En tidligere syrisk flygtning var saesonansat i 8
maneder. Fonden kan ikke baere yderligere ansaettelser fra det rummelige arbejdsmarked, da det vil vaere for
stor en belastning for de relativt fa fastansatte.

| 2018 afviklede en studerende i servicegkonomi fra CPH Business Ng@rrebro et 3 maneders praktikforigh. Dertil
kommer et samarbejde med Business College Syd om hvert ar at stille et 3 ugers praktikophold til rédighed for
skolens internationale partnerskoler.

Maéltal og politikker for det underrepraesenterede kgn

Fonden tilsigter en ligelig fordeling af kennene pd arbejdspladsen. Kgnsfordelingen blandt de manedslgnnede er
48%/52% (kvinder/maend), hvilket er acceptabelt.

Til gengaeld er fordelingen blandt de timelgnnede med 21%/79% (kvinder/maend) meget skaev. De timelgnnede
er et korps af guider, som kan tilkaldes i det omfang, der er bestilt rundvisninger. Guiderne bestar hovedsageligt
af efterlpnsmodtagere og pensionister. Fonden sgger ikke aktivt efter guider, men tager folk ind som henvender
sig af interesse.

Redeggrelse for uddelingspolitik

Fonden uddeler ikke midler men varetager ifplge vedtagterne udelukkende driften af Historiecenter Dybbgl
Banke,

Redegorelse for god fondsledelse

Efter den nye lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen forholde sig til de anbefalinger, der er udarbejdet
for god fondsledelse.

Redeggrelsen kan offentliggeres pa falgende made:

® via ledelsesberetningen
* inoterne til rsrapporten
o eller pa fondens hjemmeside til hvilken der henvises i ledelsesberetningen eller i noterne

Anbefalingerne for god fondsledelse fglger princippet "Felg eller forklar-princippet", hvilket betyder, at
bestyrelsen i den enkelte erhvervsdrivende fond selv afggr, i hvilket omfang man gnsker af efterleve
anbefalingerne,

Efterlever en erhvervsdrivende fond ikke en anbefaiing, skal bestyrelsen forklare:

s hvorfor bestyreisen har valgt at indrette sig anderledes, og
o hvordan man i stedet har valgt at indrette sig



1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen
vedtager retningslinjer for
ekstern kommunikation,
herunder hvem, der kan, og skal
udtale sig til offentligheden pa
den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for
abenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opnd
relevant opdateret information
om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver 0g
ansvar

2.1.1 Det anbefales, at
bestyrelsen med henblik pa at
sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling
til fondens overordnede strategi
og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtesgten.

2.2 Formanden og
nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmgderne med henblik
pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis
bestyrelsen - ud over

Fonden fpl_ger

Fremgar af fondens hjemmeside

Fonden fglger

Fremgar af fondens hjemmeside

Fremgar af fondens
regnskabspraksis

Fremgar af fondens
forretningsorden

Fremgar af fondens
Forretningsorden

Fonden forklarer

~ Fonden forklarer




formandshvervet —
undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at
udfgre serlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, bgr
der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledeise
og kontrolfunktion. Der bgr sikres
en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden,
naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel
direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning
og organisering

2.3.1 Det anbefales, at
bestyrelsen Igbende vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rdde over for
bedst muligt at kunne udfgre de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at
bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i
vedtagten sikrer en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces
for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at
bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og
indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyeise —
sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Bestyrelsen bestar af 6
medlemmer. 2 mediemmer
udpeges af Senderborg Byrad, 1
medlem udpeges af Museum
Senderjylland, 1 mediem udpeges
af DSI Dybbgi Mglle og 1 medlem
udpeges af FALIHOS (Foreningen
af laerere i Historie og
Samfundsfag).

Bestyrelsen har mulighed for
internt at udpege yderligere 4
medlemmer med szerlige
kompetencer. Fonden har i
indevarende periode udpeget
journalist og forfatter Tom Buk-
Swienty som fglge af dennes
store evne til at formidle sveert
tilgaengelig viden herunder
sarligt 1864 historien.
Naturstyrelsen Sgnderjyliand,
som har ansvaret for de
offentlige arealer pa Dybbal
Banke, har ret til at udpege en
observategr, der deltageri
bestyrelsesmgderne. Skovridder
Inge Gillesberg er i indevaerende
periode observatgr.

Bestyrelsens sammensatning:
Se nedenfor




2.3.4 Det anbefales, at der drligt i
ledelsesberetningen, og pd den
erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside,
redeggres for sammensatningen
af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives
falgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

s den pagaldendes navn og
stilling,

* den pageaeldendes alder og
ken,

e dato for indtraedeni
bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet
sted, og udigh af den aktuelle
valgperiode,

« medlemmets eventuelle
saerlige kompetencer,

e den pagzldendes gvrige
ledelseshverv, herunder
poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske
fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

* hvilke medlemmer, der er
udpeget af myndigheder

» /ftilskudsyder m.v., og

* om medlemmet anses for
uafhangigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet
af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af
bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

24 Uafhéngigh_ed

2.4.1 Det anbefales, at en
passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafheengige.
Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejdervalgte mediemmer)

Fremgdr af fondens hjeniinesidé Il
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af op til fire medlemmer, bgr
mindst ét medlem veere
uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer,
b@r mindst to medlemmer veere
uafhangige. Bestar bestyrelsen af
ni til elleve mediemmer, bar
mindst tre medlemmer vaere
uafhangige og sa fremdeles. Et
bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhaeng ikke for
uafhaengig, hvis den pageldende:

*» er, ellerinden for de
seneste tre ar har veeret,
medlem af direktionen
eller ledende
medarbejder i fonden
eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden,

¢ inden for de seneste fem
ar har modtaget starre
vederlag, herunder
uddelinger eller andre
ydelser, fra
fonden/koncernen elier
en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab
end som medlem af
fondens bestyrelse eller
direktion,

* inden for det seneste ar
har haft en vasentlig
forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte
som partner eller ansat,
aktionaer, kunde,
leverandgr eller
ledelsesmedlem i
selskaber med
tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed
eller associeret
virksomhed til fonden,

* er, ellerinden for de
seneste tre ar har vaeret,
ansat eller partner hos
ekstern revisor,

11




s har veeret medlem af
fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12
ar,

e erinar familie med eller
pé anden made star
personer, som ikke
betragtes som
uafhaengige, serligt neer,

e er stifter elier veesentlig
gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde
stotte til disses familie
eller andre, som star
disse seerligt naer, eller

* erledeisesmediem i en
organisation, en anden
fond eller lignende, der
modtager eller gentagne
gange inden for de
seneste fem ar har
modtaget vasentlige
donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at
bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode
pa to &r, og maksimalt for en
periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgraense, som
offentliggares i
ledelsesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i
bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at
bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de
individuelle mediemmers bidrag
og resultater arligt evalueres, og
at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Fremgdr af vedtaegterne

Fremgar af fondens
hjemmesiden

Fremgar delvis af
Forretningsordenen
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2.6.2 Det anbefales, at
bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde
og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

3. Ledeisens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at
medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes
med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bar vaere
afhangig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget bgr
afspejle det arbejde og ansvar,
der falger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i
arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen.
Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset
fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

Fremgar delvis af
Forretningsordenen

Fonden folger

Bestyrelsen aflpnnes ikke

13
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Bestyrelsens sammensaetning:

Mediem

Jens Peter Rasmussen
(formand)

Fgdt 1954

Pens. Oberstigjtnant

Claus Klaris

{naestformand)

Fodt 1969

Chef for Haerhjemmevaerns-
distrikt Syd- og Senderjylland

Bendt Olesen
Fadt 1944
Fhv. borgmester

Dennis Hornhave jacobsen

Fadt 1983
Historielaerer

Tom Buk-Swie_nty
Fodt 1966
_Forfatter og journalist

_Bestyrelsen
Indtradt 1.09.2015
Valgt senest 2018
P3 valg: ej fastsat
Udpeget af DSI
Dybbgl Mglle

indtradt 1.01.2014
Valgt senest 2018
Pa valg 2022
Udpeget af
Senderborg Byrad.

Indtradt 1.01.2010
Valgt senest 2018
Pa valg 2022
Udpeget af
Sanderborg Byrad.

Indtradt 1.01.2018
Valgt senest 2018
P& valg 2022
Udpeget af FALIHOS

|indtradt 1.01.2017

P& valg: ej fastsat
Udpeget internt

Carsten Porskrog Rasmussen
Fgdt 1960

Enhedsleder i Museum
Senderjylland

Pa valg: ¢j fastsat
Udpeget af Museum
Sgnderjyliand

Indtradt 1.05.2018

Komﬁet_encer
Militeere traditioner

Ledelse og udvikling
Netvarksdannelse

Brandteknisk
byggesagsbehandling
Fhv. borgmester

Historieaget i
grundskolen

Historisk ekspertise
og formidling

Historlker med
speciale sgnderjysk
historie

Bestyrelsesposter

DSI Dybbal Malle
Hjemmevarnsmuseet
Kontaktudvalget for de militaere
traditioner i Senderborgomradet.

DGl Sgnderjylland
Dybbgi |drets- og ungdomsforening
Dybbglhallerne S/1

I.P. Nielsens Fond

DSI Dybbgl Mglle

Grdsten Forum

LAG Sgnderborg — Aabenraa
BTO ApS

_Spnderjysk Hjeelpefond
FALIHOS (formand)

 Uathaengig

Ja

'Ja

Ja

Ja

Dybbgl den 14. marts 2019

/

s Peter Rasmussen

Bestyrelsesformand
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lLedelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for J, januar  31. december 2018 for Fonden Dybbel

Banke.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattclse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr
31, december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhandler,

Dybbal, den 23. april 2019

Bestyrelsen:

Jend Peter Rasmussen
Formand

Tom Michael Swienty

r_/-?/’; ; ‘:/7<
7 o/
Claus Klaris

Nastformand

Carsten Porskrog
Rasmussen
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Fonden Dybbel Banke

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Dybbal Banke for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsestte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.



e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kolding, den 23. april 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Peter Klavborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19692



REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fonden Dybbgl Banke er aflagt i overensstemmelse med den danske Arsregnskabslovs bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopgerelsen er opstiltet i beretningsform og artsopdelt. Balancen er opstillet i kontoform.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ér.

Generelt om indregning og maling

[ resultatopgerelsen indregnes indtwgter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragh selskabet, og
forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efierfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
labetiden, Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som
be- eller atkreefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Den regnskabsmeassige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgds arligt for at afgere, om der er indikation af
verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den
lavere genindvindingsvardi.

Driftsaftaie med Museum Sonderjyliand

Fra og med 2004 er der indgéet en driftsaftale med Museet pd Senderborg Slot/Museum Seonderjylland. Museets opgave
er at drive grundcenterdelen, Det betyder at folgende omrader fra resultatopgerelsen er overgéet til Museet:

e  Bruttofortjeneste
o Butik- og kantinedrift
* Ejendommens drift
o  Andre eksterne udgifier og aktiviteter
o  Personaleudgifter
o  Grundpersonalet

Fonden Dybbpl Banke forestar herefter

o Storre anlegsarbejder
s Videnpedagogisk aktivitetspersonale herunder naturvejleder
e Bestyrelsesmoder

Resuliatopgorelsen:

Indtzgter
Driftsindtzgter er som hovedregel medtaget i &rsregnskabet efter transaktionsprincippet, d.v.s. nar levering foregér eller
arbejdet prasteres.
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Tilskud
Driftstilskud er medtaget i resultatopgerelsen i takt med at sddanne indgér eller nir aftale om tilskud foreligger

Udgifter
Drifisudgifter er som hovedregel medtaget i rsregnskabet efter transaktionsprincippet, d.v.s. ndr levering foregér eller
arbejdet prasteres.

Afskrivninger

Under materielle anlegsaktiver er drifismateriel og inventar samt informationsudstyr, som er finansieret af Aage V.
Jensens Fonde, afskrevet fuldt ud.

Grundcenteret, der er opfert pd en grund tilherende Miljoministeriet, afskrives, fra og med 1996, line=rt med lige store
arlige belob, over 50 ar,

Ved tilbygninger beregnes restlevetiden pé de samlede bygninger som et vegtet gennemsnit af de eksisterende
bygninger og de nye bygninger med udgangspunkt i en levetid pé 50 4r.

Anskaffelser under kr. 25.000,- ekskl. moms udgiftsfores i anskaffelseséret.
Anskaffelser over 25.000 kr. ekskl. moms atskrives over 3 — 5 4r.

Skat
Fonden er fritaget fra indgivelse af selvangivelse, da rets overskud anvendes til formalet som beskrevet i vedtzgterne.

Balancen:

Materielle anlzgsaktiver
Igangvarende anlagsarbejde registreres som en forogelse af anlegsaktiverne.
Der afskrives ikke pa det igangverende anlegsarbejde for det er afsluttet.

Grundcenteret er optaget til anskaffelsespris og afskrives over 50 fr. Scrapverdien udgot 0%.

Driftsmateriel og inventar samt informationsudstyr er finansieret af Aage V. Jensens Fonde og afskrevet fuldt ud i
1993,

Ved tilbygninger modregnes eventuelle tilskud i kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres med
nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestiender.

Geeldsforpligtelser
Geld er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Uddelinger:

Der foretages ingen egentlige uddelinger fra fonden.

Uddelinger i denne type erhvervsdrivende fond svarer til det, der anvendes til storre anlegs- og
vedligeholdelsesarbejder i centeret.
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FONDEN DYBBOL BANKE

RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2018

Indtaegter
Andre eksterne udgifter
Personaleudgifter

RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER
OG FINANSIELLE POSTER

Afskrivninger

RESULTAT FOR FINANSIELLE
POSTER

Finansielle udgifter
RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

NOTER
REGNSKAE
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REGNSKAB| REGNSKAB
2018 2017
Kr. Kr.
2.675.607 2.557.743
-69.133 -61.944
-2.617.936 -2.458.920
-11.461 36.880
-470.163 -470.163
-481.624 -433.284
-7.201 -376
-488.825 -433.659
0 0
-488.825 -433.659




FONDEN DYBBOUL BANKE

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

AKTIVER NOTER
ANLAGSAKTIVER
Materielle anlaegsaktiver
Bygninger 3
Materielle anlegsaktiver ialt
ANLAGSAKTIVER IALT
Likvide beholdninger
Sydbank Senderjylland, Aab.
Konto nr. 291190-0
Konto nr. 1139717
Depot 079150000651275 - Aktier
Likvide beholdninger ialt

OMSATNINGSAKTIVER IALT

AKTIVER IALT
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2018 2017
Kr. Kr.

15.045.229 15.515.392
15.045.229 15.515.392
15.045.229 15.515.392
1.456.757 1.443.890
0 19.472
776 1.250
1.457.532 1.464.612
1.457.532 1,464.612
16.502.761 16.980.004




BALANCE PR. 31. DBECEMBER 2018

PASSIVER

EGENKAPITAL

Grundkapital

Overtort resultat

Arets kursregulering aktier

Gave fra Aage V. Jensen's Fonde

EGENKAPITAL IALT

GALD

Langfristet gaeld
‘bejdsmarkedets Feriefond

Langfristet gaeld ialt

Kortfristet geld

Revision

Sydbank kto.nr. 1139717

Periodeafgrensningsposter

Feriepengeforpligtelser

Haderslev Kommune

Mellemregning grunddel] - Museum Senderjylland

Kortfristet gaeld ial¢

_ALD IALT

PASSIVER IALT

NOTER

th th

9./}

N

2018 2017

Kr. Kr.
300.000 300.000
-9.573.563 -9.084.892
-474 154
16.604.196 16.604.196
7.330.159 7.819.458
7.613.186 7.613.186
7.613.186 7.613.186
18.000 18.000
858 0
25.000 20.000
371.932 353.270
879.751 800.753
263.875 355.338
1.559.416 1.547.360
9.172.602 9.160.546
16.502.761 16.980.004

OMSTAENDE NOTER 1 - 8 ER EN INTEGRERET DEL AF ARSREGNSKABET.
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NOTER

Note 1 - Indtzepter

Belabet omfatter offentlige tilskud fra Undervisningsministeriet til videnpadagogiske aktiviteter
samt fra Museum Senderjylland - Grunddel Historiecenter Dybbel Banke til udligning af
fondens likviditetsmeessige underskud.

Note 2 - Personaleudgifter

Personaleudgifter er opgjort saledes:

Lonudgifter og lenrefusioner 2.586.752
Forskydninger feriepenge 18.662
Korselsudgifter 12.521
lalt 2.617.936

Det samlede gennemsnitlige antal beskeftigede, omregnet til helarsansatte, har andraget ca. 6,8
medarbejdere (Beregningsgrundlag: Skennet gennemsnitlig len pa 380.000 kr.)

Note 3 - Anleegsaktiver

DRIFTSMIDLER- INFORMATIONS-

BYGNINGER OG INVENTAR UDSTYR
Samlet anskaffelsessum 24.202.030 1.543.755 4.988.693
primo 2018
Samlet anskaffelsessum
ultimo 2018 - 24.202.030 ~ 1.543.755 4.988.693
Af- og nedskrivning
primo 2018 8.686.638 1.543.755 4,988.693
Arets af- og nedskrivning 470.163 0o 0
Af- og nedskrivning
ultimo 2018 ~ 9.156.801 1.543.755 ~ 4.988.693
Regnskabsvaerdi
ultimo 2018 15.045.229 0 0

Bygninger, driftsmidler og inventar samt informationsudstyr er en gave fra Aage V. Jensens Fonde.
Det nye skanseanlag er finansieret af Gad Andresen Fonden, Knud Hejgaards Fond,
Seonderjyllands Amt og Senderborg Kommune samt et rente- og afdragsfrit lan fra
Arbejdsmarkedets Feriefond.
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Det nye skansebyggeri blev afsluttet ultimo 2007 og taget fuldt i brug i 2008. Bygningerne
afskrives derfor over en vagtet levetid pa 43 ar fra og med 2008.

Bygninger er opfort pa et grundstykke, der - vederlagsfrit - er stillet til rdidighed af Miljeministeriet
i en periode pa 50 ar regnet fra 1988.

Note 4 - Skat af arets resultat

Aabenraa Kommunes skatteforvaltning har meddelt, at der ikke l&ngere skal indsendes
selvangivelse, da evt. overskud iflg. vedtaegten anvendes til fondens formal.

Note 5 - Egenkapital

FONDSMIDLER
OVERFORT GAVE AAGE V.

GRUND- JENSEN'S

KAPITAL RESULTAT FONDE

Saldo primo 2018 300.000 -9.084.738 16.604.196
Arets kursregulering 0 -474 0
Arets henleggelser 0 -488.825 0
Saldo ultimo 2018 ~300.000  -9.574.037 16.604.196

Fondsmidler til skanseanlaeggets 1. del er finansieret af Gad Andresen Fonden med kr. 5 mio. kr.,
Senderjyllands Amt med kr. 668.100, Sonderborg Kommune med kr. 481.700

Fondsmidler til skanseanlaggets 2. del er finansieret at Arbejdsmarkedets Feriefond med kr.
106.400, Knud Hajgaards Fond med kr. 500.000, Senderjyllands Amt med kr. 283.015, Senderborg
Kommune med kr. 469.403 samt Fonden Dybbgl Banke kr. 80.000. I 2007 er der modtaget kr.
10.600,- fra Arbejdsmarkedets Feriefond og kr. 300.000,- fra Gad Andresen Fonden.

Tilskuddene er overfort til modregning i anskaffelsesprisen for skansebyggeriet under materielle
anlegsaktiver. Afskrivning sker herefter af nettoudgiften.

Arets kursregulering af verdipapirer udger et tab pa 474 kr.

Note 6 — Kortfristet gzeld

o Gezld til revision pa kr. 18.000,- er udgiften til revision af fondens &rsregnskab for 2018.
o Der er modtaget kr. 25.000,- fra Rislum Fonden til anvendelse i 2019
o Skyldige feriepenge ultimo 2018 for fonden og grunddelen udgoer kr. 371.932.

Skyldige feriepenge ultimo 2018 pa kr. 371.932 giver en forskydning i driften
pé kr. 18.662. Skyldige feriepenge ultimo 2018 fordeles saledes:

o Fonden Dybbgl Banke 228.892 kr.
o Grundcenteret 143.040 kr. 371.932 kr.

e Geld til Museum Senderjylland - Grunddel pa kr. 263.875,- er mellemvarendet med

23



grundcenterdelen efter udligning af de lebende underskud i fondens likviditetsmassige

resultat. Mellemvearendet kan specificeres séledes:

2007:

Likviditetsmassigt resultat for Fonden Dybbal Banke
Overskud grundcenter

Overfort til fonden som mellemvarende med grunddelen

2008:

Likviditetsmassigt resultat for Fonden Dybbel Banke
Overskud grundcenter

Overfort til fonden som mellemveerende med grunddelen

2009:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbel Banke
Overskud grundcenter

Overfort til fonden som mellemverende med grunddelen

2010:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbel Banke
Overskud grundcenter

Overfort til fonden som mellemverende med grunddelen

2011:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke
Overskud grundcenter

Overfort til fonden som mellemveaerende med grunddelen

2012:
Likviditetsmassigt resultat for Fonden Dybbel Banke
Overskud grundcenter ovf. til Fonden Dybbel Banke

Tkke medtaget indtaegt fra 2011
Overfort til fonden som mellemvarende med grunddelen

2013:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke
Overskud grundcenter

Overfort til fonden som mellemverende med grunddelen

2014:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbgl Banke -
Overfort til fonden som tilskud fra grunddelen
Overskud grundcenter

Regulering af kob af Sydbank aktier optaget i fondens balance
Overfort til fonden som mellemverende med grunddelen

2015:
Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbel Banke -
Overfort til fonden som tilskud fra grunddelen
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606.694
790.000
183.306

841.497
978.568
137.071

756.723
834.910
78.187

560.239
526.276
33.963

1.084.413
1.760.933
676.520

1.146.398
177.928
368.470

1.875
366.595

1.265.569
1.733.302
461.733

1.597.909
3.778.044

956
2.181.091

2.386.170



Overskud grundcenter + 437.424

Overtfart til fonden som mellemvarende med grunddelen - 1.948.746
2016:

Likviditetsmeassigt resultat for Fonden Dybbel Banke -

Overfort til fonden som tilskud fra grunddelen - 2.291.898
Overskud grundcenter 1.497.631
Overfort til fonden som mellemvarende med grunddelen - 794.267
2017:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbel Banke -

Overfort til fonden som tilskud fra grunddelen - 1.689.743
Overskud grundcenter 1.464.745
Overfort til fonden som mellemvarende med grunddelen - 224.998
Mellemvzrende primo 2018 355.338
2018:

Likviditetsmaessigt resultat for Fonden Dybbel Banke -

Overtfort til fonden som tilskud fra grunddelen - 1.813.607
Overskud grundcenter - Se specifikation til grunddel 1.722.144
Overfort til fonden som mellemvarende med grunddelen . 91.463
Mellemvzrende med Museum Senderjylland - Grunddel 263.875

o Kortfristet gzld til Haderslev Kommune pé kr. 879.752,- er mellemvarendet med
fonden/grundcenterdelen og Haderslev Kommune. Bogforing af udgifter og indtegter sker i
Haderslev Kommunes pkonomisystem og afregnes i forste omgang via kommunens
bankkonto.

Specificeres sdledes:

Gld til Haderslev Kommune primo 2018 800.753
Saldo falles bankkonto overfert til Haderslev kommune . 19.472
Likviditetsmaessigt underskud fonden/grunddel 2018 91.463
Forskydninger i status 7.008
Geld til Haderslev Kommune 879.752

Note 7 — Langfristet geeld — Arbejdsmarkedets Feriefond

Fonden Dybbel Banke har til 2. del af anleegsprojektet optaget et rente- og afdragsfrit 1an fra
Arbejdsmarkedets Feriefond pa 7.613.186,- kr.
Restgeeld efter 5 ar er 7.613.186,- kr.
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Note 8 — Pantszininger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for Arbejdsmarkedets Feriefond ydede rente- og afdragsfri 14n pd kr. 7.613.186,-, der
er eksigibelt i medfer af retsplejelovens § 478, meddeles Arbejdsmarkedets Feriefond hindpanteret
i ejerpantebrev, stort opr. kr. 7.000.000,-, nu kr. 7.613.186,-, med pant i bygninger pa lejet grund pa
matr.nr. 173, 248 samt del af matr.nr. 1584, alle Dybbel ejerlav, Dybbal, jfr. Separat
handpants®tningserklaring.
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FONDEN DYBBOL BANKE

SPECIFIKATIONER
TIL
ARSREGNSKAB
2018
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SPECIFIKATIONER TIL RESULTATOPGORELSEN

TILSKUD/INDTAGTER
Undervisningministeriet
Dybbel Banke - Grunddel

ANDRE EKSTERNE UDGIFTER

Administration:
Revision
Regnskabsmaessig assistance
Kontorhold
Bestyrelsesmader

ANDRE EKSTERNE UDGIFTER IALT

PERSONALEUDGIFTER

Lenninger:
Fagpersonele
Ovrig personale (timelannet)
Forskydninger feriepenge:
Fond
Grunddel
Korsel/moder

PERSONALEUDGIFTER IALT

FINANSIELLE UDGIFTER

Renteudgifter

FINANSIELLE UDGIFTER IALT
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862.000

1.813.607

2.675.607

25313
34.620
6.261
2.939

69.133

1.584.200
1.002.552

63.230

-44.568 18.662

12.521

2.617.936

7.201

7.201




FONDEN DYBBOL BANKE

GRUNDDELENS REGNSKAB

FOR

2018

Fra og med 2005 er der indgaet en driftsaftale med Museum Senderjylland.
Museets opgave er at forestd den daglige drift af Fonden Dybbel Banke.

Det er samtidig aftalt, at Fonden Dybbgl Banke aflegger regnskab for
grunddelen som en integreret note til Fonden Dybbel Bankes regnskab.

Det er ligeledes Fonden Dybbal Bankes ansvar, at grunddelens regnskab
bliver gennemgéet af Museum Sgnderjyllands revisor.
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Regnskab 2018 - Grunddel Fonden Dybbel Banke

Indtaegter

Entre
Butik/cafeteria:
Salg i butik/cafeteria
Varekeb butik
Tilskud Senderborg Kommune
Statstilskud
Andre tilskud

Indtzegter i alt
Udgifter

Personaleudgifter
“agpersonale
Dagpengerefusion
Qvrig personale
Meader og rejser
Efteruddannelse
Beklzdning
Reprasentation
Ovrige personaleudgifter

Aktivitetsudgifter
Permanente udstillinger

Administration
Kontorhold
Telefon

‘orto
Bestyrelsesmader

Andpre eksterne udgifter
Abonnementer
Annoncer/markedsfering
Publikationer, brochurer m.v.
Forsikring
Qvrige udgifter

1.616.527

0-
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659.054
-227.627

1.616.527
0

28.359
2.195
7.874

58

37.285

407.367
8.253
2.986

513

53.697
350.886
6.811
16.049

7060

4.343.696

431.427
619.623
0
20.000

1.692.298

408.773

419.120

434.503

I HELE KR.

5.414.747



Grunde og bygninger
Historiecenter:
Indvendig vedligeholdelse
Udvendig vedligeholdelse
Udenomsarealer
Lovpligtig service
Husleje
Skatter og afgifter
Varme
El

Rengoring

Forsikring
Skansegdrden:

Vedligehold

Skatter og afgifter

El

Varme

"Intro film"
Sarudstillinger
Tilskud

Renteudgifter

Udgifter i alt

Resultat Grundcenter - overskud
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35.793
113.981
13.909
53.231
97.784
16.027
62.413
88.835
24.310

14.485

0
667
335
148

1.815.215

-1.600.000

520.769

1.150

215.215

776

I HELE KR,

3.692.604

1.722.143
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FONDEN DYBBOL BANKE, CVR-NR. 14 43 29 81
PROTOKOLLAT TIL ARSREGNSKABET 2018

Som fondens bestyrelsesvalgte revisorer har vi afsluttet den i arsregnskabsloven foreskrevne revision af
arsregnskabet for 2018, der udviser et resultat pa -489 t.kr., samlede aktiver pa 16.502 t.kr. og en
egenkapital ved arets udgang pa 7.330 t.kr.

| forbindelse med afslutningen af revisionen skal vi redegare for felgende:

. Konklusion pa den udferte revision

. Saerlige forhold vedrerende arsregnskabet
. Den udfarte revision, art og omfang

. Formalia

. Revisors uafhangighedserklaring mv.

DN bW =

1. Konklusion pa den udferte revision

Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for 2018,

Godkender ledelsen arsregnskabet i den nuvaerende form, vil vi forsyne det med en pategning uden
forbehold, omtale af vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift, fremhaevelse af forhold og andre
rapporteringsforpligtelser.

2. Saerlige forhold vedrarende arsregnskabet

Revisionen har givet anledning til at fremhaeve falgende sarlige forhold, der er af betydning for ledel-
sens vurdering af arsregnskabet.

Forretningsgange og interne kontroller

Udgifter og indtaegter registreres og bogferes i Haderstev kommunes ekonomisystem af
Historiecenter/Museum Senderjylland, ligesom Haderslev kommune foretaget betaling og modtager
indbetalinger. Regnskabet udarbejdes af Leif Geest.

3. Den udfarte revision, art og omfang

Revisionens formal, udfarelse, rapportering mv. fremgar af aftalebrevet af 5. maj 2015.

Ved planlagningen af vores revision har vi fastlagt en revisionsstrategi ud fra en vurdering af vaesent-
lighed og risiko. Vores revision vil derfor hovedsageligt fokusere pa regnskabselementer og omrader i
arsregnskabet, hvor vi vurderer risikoen for vasentlig fejlinformation for storst.

Den udfarte revision og resultatet heraf er beskrevet i det folgende:

Materielle anlagsaktiver

Bygninger og anlaeg bogfort til 15.045 tkr, afskrives lineaert med 470 tkr. arligt. Der genereres

overskud i grunddelen pa 1.722 tkr. mod afskrivninger pa 470 tkr., hvilket indikerer, at den bogfarte
vaerdi efter vores vurdering er forsvarlig.

Revisionen har ikke givet anledning til bemazrkninger.

Mellemregning med Haderslev Kommune

Mellemvaerende med Haderslev kommune er afstemt til Haderslev kommune, samt skriftligt bekraeftet
af skonomiafdelingen i Haderslev kommune.
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Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger,
Mellemregning grunddel - Museum Senderjylland

Mellemregning med Museum Senderjylland Grunddelen er et udtryk for et nettoudlaeg. Vi har modtaget

balance pa grunddelen og en forbrugsrapport, som stemmer med reguleringen pa mellemvaerendet.
Regnskabet for grunddelen omfattes ikke af vores revision. Museum Soenderjyllands revisor forestar
revisionen af Grunddelen, herunder revision af omsaetning, lanninger og omkostninger. Vi har indhentet
revisionsnotat for revisionen af Grunddelen, hvilket ikke har givet anledning til bemaerkninger.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Resultat af revisionen

Vores revision af arsregnskabet har ud over det foran anfarte ikke givet anledning til bemaerkninger.
Besvigelser

| forbindelse med planlaegning af vores revision har vi forespurgt tedelsen om risikoen for besvigelser.
Ledelsen har oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangvarende undersogelser af
formodede besvigelser.

Vi kan oplyse, at vi under revisionen af arsregnskabet ikke er stodt pa forhold, der kunne indikere
besvigelser eller forseg herpa. Besvigelser er betegnelsen for en bevidst handling udfert af en eller
flere personer blandt den daglige ledelse, fondens bestyrelse, medarbejdere eller tredjeparter, hvor
vildledning for at opna en uberettiget eller ulovlig fordel er involveret. Revisionen af arsregnskabet
fokuserer alene pa besvigelser, der forer til vasentlig fejlinformation i regnskabet. Vi har saledes ikke
foretaget juridiske vurderinger af, hvorvidt besvigelser faktisk er forekommet.

Ledelsens regnskabserkleering

| forbindelse med aflaeggelsen af arsregnskabet har fondens ledelse over for os afgivet en skriftlig
bekreftelse (regnskabserklaring) om arsregnskabets fuldstaendighed, sasom oplysninger om pantsaet-
ninger, garantistillelser, retssager, besvigelser, begivenheder efter balancedagen samt andre vanskeligt
reviderbare omrader.

4. Fondsretlige formalia

Ledelsesansvar

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med handlinger eller undladelser, hvor der
efter vores opfattelse er en begrundet formodning om, at medlemmer af ledelsen kan ifalde
erstatnings- eller strafansvar.

Pligt til at fere boger mv.

| overensstemmelse med fondslovgivningens regler har vi paset, at ledelsen har overholdt sine pligter
til at udarbejde forretningsorden, udarbejde uddelingspolitik, udarbejde redegerelse for god fondsled-

else, oprette og fere boger, fortegnelser og protokoller, samt at regler om forelaeggelse og underskri-
velse af revisionsprotokol er overholdt.



5. Revisors uafthaengighedserklaering mv.

Undertegnede erklaerer:

at vi opfylder de i lovgivningen indeholdte uafhaengighedsbetingelser, og
at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,

Kolding, den 23. april 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Peter Klovborg
Statsautoriseret revisor

Dybbel, den 23, april 2019
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